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VALFARDSJATTARNA

Farre larare gav Academediaen YRS g

vinst pa en halv miljard kronor

VALFARD Efter ett par skakiga
ar ar det business as usual

i valfardsbranschen. De tio
storsta koncernerna tjanade
2,4 miljarder pa vard och
skola forra rakenskapsaret,
visar Dagens ETC:s gransk-
ning. Och dominerar gor
friskolejatten Academedia,
med en omséttning pa 6
miljarder och en rorelsevinst
pa nastan en halv miljard.

Det har inte varit 14tt for valfards-
foretagen. Carema-skandalen,
JB-affiren och en rad skattehir-
vor vickte opinionsstormar och

—Vara skolor och utbild-
ningar héller hog kvalitet, vilket
isin tur attraherar elever, sdger
Harry Klagsbrun, partner pa
dgaren EQT. Vi har under de
senaste aren haft en stark orga-
nisk tillviaxt, kombinerad med
forvarv av nya skolor.

Skoljatten vixer sa det knakar
Anda sedan 90-talet har Aca-
demedia vixt ”genom att kopa
andra utbildningsféretag”, som
det hette i &rsredovisningen
2007.Varumirken som Vittra,
NTI-gymnasiet och Framtids-
gymnasiet dr sedan liange en del
av koncernen.

Enligt Aftonbladets genomgang
av Skolverkets statistik for ar
2012 gick det i snitt 15,4 elever
pé varje heltidsanstilld ldrare i
Academedias gymnasieskolor,
jamfort med 11,6 elever per
larare i kommunala gymnasier.

Rorelsevinsten pé 432 miljo-
ner skulle ha rickt till att anstélla
1100 ldrare pé heltid, vilket hade
hojt ldrartdtheten markant.

Men enligt Harry Klagsbrun
ar detta inte avgorande.

— Det finns inget direkt
samband mellan fler ldrare och
hogre kvalitet utan det vikti-
gaste dr att man har rétt larare
och att vi ger
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krav pa vinststopp. Och i hostas Och sedan EQT dem de bésta
kom regeringen och Vinster- tog 6ver 2010 forutséttning-
partiet Overens om att skapa en har tempot hojts. arna att lyckas
’vilfard utan vinstintresse”. Bland annat kop- med sin uppgift.
2012 minskade ocksé den tes Pysslingen ‘e Saker som tyd-
totala vinsten i de tio storsta 2011, och senare D e Ua nar ligt ledarskap pa
vard- och skolkoncernerna, Klaragymnasier- skolorna, korta
framst pa grund av Caremas na, Designgym- m.y Cket p en gar beslutsvigar 4
och JB Educations usla siffror. nasiet, Hermods S 2 mellan skolan
Men svackan var tillfallig, visar och den norska p a den Iaga och bolagsled-
Dagens ETCZS ‘gransknir.lg. 2013 férskole'koncer- larartatheten. n.ingen, pedago-
landade de tio jittarnas intikter — nen Espira. . gisk support och
fra&n kommuner och landsting Numera gar Det ar d en av- vidareutbildning
pé over 40 miljarder,en 6kning 50 000 barn och . ar viktigt. e 1
med 10 procent pa ett &rochen  eleveriAcade- gOI’ande faktOI’n Forsknings- ‘ Omsattnlng I sve"ge
fordubbling sedan 2008. Tillsam-  medias 6ver 300 Sten Svensson laget kring
mans har de nu 55 000 anstédllda  svenska skolor. larartdthetens

i Sverige.

Okade vinster sedan 2012

Aven vinstkurvan pekade upp-
at. Den samlade rorelsevinsten
(EBITA) 6kade med 30 procent
jamfort med 2012, till 2,4 miljar-
der — vilket motsvarar 16nekost-
naden for 6000 heltidsanstéllda
sjukskoterskor eller ldrare.

I viantan pé atgirder fortsét-
ter alltsa vinstjakten ohejdat.
Marginalerna varierar mellan
2 och 10 procent, men alla kon-
cerner Okar rorelsevinsten.

Efter skandalerna hosten
2011 skakade marken under den
tidigare dominanten Ambea —
moderbolag till Carema, senare
omdopt till Vardaga och Nytida.
I ett forsok att stabilisera finan-
serna saldes ett fyrtiotal véard-
centraler och specialistkliniker
till Capio, som ddrmed intog
andraplatsen pa topplistan.

Herre pa tdppan dr nu Aca-
demedia. Med riskkapitalbola-
get EQT vid rodret har frisko-
lejédtten vaxt sa det knakat och
under det senaste dret omsatte
koncernen 6ver 6 miljarder i
Sverige — néstan fem ganger sa
mycket som 2008.

Vad ligger bakom Academedias
exempellosa tillvaxt?

Till det ska ldggas 700 norska
forskolebarn och 30 000 delta-
gare i vuxenutbildningen.

Och ruljangsen dr lonsam.
Nir kostnaderna for utbild-
ningen i Sverige dragits fran
intédkterna dterstod 589 miljoner
forra aret. Efter avskrivningar
pé investeringar blev rorelsevin-
sten 432 miljoner — 7000 utslaget
pé varje barn och elev.

— Overskottet kommer fran
att vidriver verksamheten effek-
tivare 4&n kommunerna utan att
vi kompromissar med kvalitén,
sidger Harry Klagsbrun, som ser
ett “klart samband mellan hog
kvalitet och god lonsamhet”.

Sten Svensson, skolutredare
for bland annat Lararnas riks-
forbund, LO och TCO, ger dock
en annan forklaring till rekord-
vinsterna.

—Academedia och andra
friskolekoncerner etablerar sig
ofta i attraktiva omrdden med
lattutbildade elever, sedan ser
de till att fylla sina skolor. Och
de tjanar mycket pengar pa den
laga larartédtheten. Det dr den
avgorande faktorn, sdger han.

Vinstdrivna skolor har betyd-
ligt samre larartdthet dn ideella
och kommunala, ndgot som
ocksé giller for Academedia.

betydelse i gymnasiet ar visserli-
gen oklar, sdger Sten Svensson.

—Men for smé barn har det
solklar betydelse, liksom for
barn som har behov av extra
stdd. Det finns dock férre
behovande barn i Academedias
skolor eftersom man fokuserar
pé elever som det 4r enklare att
na bra resultat med.

Vad som kommer ut av reger-
ingens och Vinsterpartiets 6ver-
enskommelse &r dnnu oklart.
Och Harry Klagsbrun ser inget
omedelbart hot mot affdrerna.

—Vipa EQT ér inte oroliga
over den kommande utredning-
en, vi utgér frén att den kommer
att genomforas professionellt.
Vihoppas att fokus kommer att
ligga pa kvalitet och effektivitet,
och pé hur vi ska fa s& mycket
bra vilfard som mojligt for vara
skattepengar och att den inte
ska hamna i fragor kring dgar-
former och vinstnivaer.

Kent Werne

Frilansjournalist och forfattare. Aktuell
med boken Oférdsland — livet Iangs
arbetslinjen och antologin Den stora
omvandlingen — En granskning av
valfardsmarknaden.

Sidan 8:
De blir rika pa valfarden

Internationella

Varav rorelsevinst (EBITA)
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SA HAR VI RAKNAT

« Siffrorna rér vard, skola och omsorg i Sverige som
finansieras av stat, kommuner och landsting. De ar
hamtade fran koncernernas arsredovisningar 2013.
Academedia och Internationella engelska skolan har
rakenskapsar juli—juni och siffrorna galler da 2013-07-01
-2014-06-30.

* EBITA (earnings before interest, taxes and amor-
tization, det vill séga resultat fore rantor, skatt, och
goodwillnedskrivningar) ar det som blir éver nar kostna-
derna for verksamheten samt avskrivningar pa tidigare
investeringar dragits frdn intékterna.

¢ Goodwill ar ett 6vervarde som uppstar vid forvérv, och
skrivs av eller ner med tiden. Detta &r inte avdragsgillt
och paverkar inte skatten. Att inkludera goodwillav-

AmDea vardaga ¢ nytida
Attendo care

skrivningar i rorelsevinsten ger en missvisande bild av
I6nsamheten. Aleris gjorde till exempel en goodwillned-
skrivning pa 1,3 miljarder 2013, vilket dock inte betydde
att verksamheten i koncernen gick back.

» Aitta av de tio stdrsta koncernerna ags av riskka-
pitalbolag, och pa grund av hdga rantekostnader pa
uppkopslan blev den deklarerade vinsten (EBT, earnings
before taxes)
mer anen

miljard lagre an

rorelsevinsten,

vilket krympte

skatten rejalt,

liksom resul-
tatet pa sista
raden.

40

- Miljarder, S5 m
hqr kommun och I;/rcllc(i(?sf
t.{ng betalat tjj| de 10
Storsta vélférdsbolagen
under 2013

2,4

... miljarder. S& mycket
har valfardsbolagen
gjort i vinst under
samma period.

Praktikertjanst
Academedia

GOR REKORDVINST

Eigil Soderin: Tack {or
allt Komvux-Gunilla!

KOMMENTAR

Den hir texten hade inte blivit
skriven om det inte vore for min
gamla komvuxldrare Gunilla
Lothagen. Utan hennes sam-
hillslektioner och stéttande ord
hade jag inte vagat satsa p4 min
journalistdrom.

DET VAR TIDIGT 00-tal nér vi
hamnade hos Gunilla, jag och
mina tva vianner. Vi hade alla
halvkassa gymnasiebetyg och
arbetarklassbakgrund, forsk-

godkint slutbetyg, en 6kning
med 25 procent pa tio &r. Bland
akademikerbarn &r siffran
endast fem procent. Alltsa:
arbetarklassbarn har idag inte
samma mojligheter som andra
barn i svensk skola.

MEN OM DETTA pratas det valdigt
lite. Skoldebatten var het under
valrorelsen men sedan reger-
ingen tillsatte utredningen

om vinster i vilfarden har
diskussionerna tystnat om den
kanske viktigaste skolfrdgan

ning visar — friskolejt-
att det ofta tarnas vinster.
hénger ihop Sverige ar nu Friskolorna
jag ar i och for lockar till si
Siggden enda i det enda landet medelklas- :
trion med en 1 Val‘lden med seleverna och
mranopio.  Gettasystem. - o
lepoing). Det Hur kommer rare som min
ﬁn.ns mé’lr.lga det sig') b?rnqoms-
snickare i vin for att
slikten men hélla uppe
inga journalis- vinsterna.

ter. Min uppvéxt har genererat
begrinsat stoff till en tardry-
pande arbetarroman, diremot
var det langt ifran sjéalvklart att
lasa vidare.

EN BRA UTBILDNING for alla
gor oss till battre medborgare
oavsett yrke och underlittar
klassresor. Det 4r mina vinner
ett levande bevis pa och det
visar otaliga vetenskapliga stu-
dier. Idag arbetar min ena vén
som specialldrare, den andre ar
snart utbildad domare. Vi dr alla
rorande Overens att utan den
da vilfungerande svenska
skolan, inklusive Komvux,
och utan Gunilla hade det
inte gatt.

MEN JAN BJORKLUND
tog bort mojlig-
heten att ldsa
upp gymna-
siebetygen

pé Komvux.
Utan den
mojligheten

ar det 4nnu
viktigare att
alla elever far
stod i skolan.
Men utveck-
lingen gar &t fel
hall. Skolverket
varnade nyligen for
att skolan blir allt
mer ojamlik. Néra
hilften av barnen
till lagutbildade gér
ut nionde klass utan

Som ni kan lésa hér intill har
den storsta av dem alla, Acade-
media, lag larartathet och gor
samtidigt en rekordvinst pa 432
miljoner.

Men riskkapitalisterna i
EQT, som dger Academedia,
riaknar kallt med att de kommer
fortsédtta med miljonrullningen.
I valrorelsen lovade opposi-
tionspartierna forandring men
viliregeringsstéillning tystnade
debatten. Dagens ETC vill nu fa
igéng diskussionen.

VI KOMMER I EN serie
artiklar forsoka be-
skriva problemen i den
svenska skolan som gar
djupare én friskolejit-

tarnas miljonjakt. Chile
har nyligen beslutat att

forbjuda vinster i

skolan. Sverige ar

nu det enda landet
ivérlden med
detta system. Hur
kommer det sig?
Varfor skér dven
kommunala sko-
lor ner pé verk-
samheten? Vilka
losningar finns
for att vinda det
svenska skolsyste-
met pa ratt kol?

TILL SIST. Gunilla, om
du laser det hir. Tack for
allt!
Eigil Soderin
eigil.soderin@etc.se
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